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Notre-Dame d’Amerigque. s i d

la cathédrale en flammes ont fait le tour du monde le 15 avril, il est un pays ot elles ont
particulicrement ému I'opinion. L.e monument imprégne I'imaginaire américain, de la
libération de Paris aux films mettant en scéne ses tours. Aux Erats-Unis, oli le mécénat

est une institution, les grandes fortunes n’ont pas attendu 'incendie pour contribuer a

la rénovation de I'édifice. Cest donce naturellement outre-Atlantique que se tournent les
associations C]l;lrf._’;L"CS de collecter les fonds pour 12 reCONSTIUCTION. /.. Roxana AziMI++ STEPHANIE LE BARS
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OMME EN SIGNE DE DEUIL, DES
JEUNES FEMMES ONT POSE UNE
MANTILLE NOIRE sur leurs che-
veux ;d'autres sont armvés pré-
cipitamment en costume ¢t
tailleur, aprés le travail ; des
amateurs de musique avouent
&ure I powr ke concert d'orgue
gratuit. Mais, ce 26 avrl, les
quelque 23500 Américains, de tous dges et de roures confessions,
rassemblés sous les coupoles aux mosaiques d'inspiration
byzantine de la basilique du sanctuaire national de I'Tmmaculée
Conception, 3 Washington, s¢ sentent tous un peu frangiis.
Dix jours plus tit, Notre-Dame de Paris s'¢tait embrasée sous
le regard hébéré du monde. Le succeés de cette soirée de sou-
tien, organisée i la hiite par 'ambassade de France et plusicurs
associations, dont les Friends of Notre-Dame et la French-
American Cultural Foundarion, a confirmé l'intense émotion
suscitée de ce coeé de I'Atlantique par le désastre, A l'entrée
de "imposante église, une corbeille recucille les dons, en
petites coupures, Le recreur de la basilique, Mgr Walter Rossi,
encore « dévasté » par le spectacle des fammes léchant les
prerres quasi millénaires de « cette saur ainée des cathé-
drales », aimmédiatement ¢sé€ une adresse de soutien sur le
site du sanctuaire et versé « f 70000 dollars ».

Dans la foule, un sexagénaire discret s'efforce de répondre aux
sollicitations, = Qe peut-on faire ? » Depuis incendie,
Michel Picaud n'a cessé d'entendre cetre question et de la lire
dans des milliers de courriels qui inondent sa boite mail, Le
responsable des Friends of Notre-Dame de Pans n’en revient
pas :en quelques jours, 10000 donaceurs ont versé en moyenne
100 dollars. Avant Pincendie, 'association comptait tout juste
700 mécenes. Le jour du sinistre, la French Heneage Sociery,
créée en 1982 pour aider 3 la préservarion du patrimoine fran-
¢ais, a lance un appel a la générosité publique sur son stee, En
un mois, assoctation a reeucilli 318760 dollars de la part de
2449 donateurs, Début mai, elle a méme regu un don miri-
fique de 2 millions de dollars de ka famille Lauder (actionnaire
de la compagnic Estée Lauder), Méme de riches mécénes
pecupés par d'autres causes, @ Pinstar des Kravis, plus portés
sur I'Arc déeo et le mobilier xviu®, ont promis une aide impor-
tante sans en indiquer le montant. Preuve d’une compassion
inédite depuis les attentats de Paris, les standards de Pambas-
sade de France 3 Washingron ont éeé saturés. « Le fen n'dtair
pas encore éteint que des donateurs nous demandasent a qui
verser "argent », témoignent des responsables frangais. Des
cheéques « de 10 a 1 000 dollars », des messages de sympa-
thie, des bouquets de fleurs ont été déposés a Pambassade.
De son bureau de 'université Columbia, @ New York, Stephen
Murray, professeur d'art médiéval, a découvert en direct les
« imradges terrifiantes = de Uincendie. « C'était un pew comme celles
dn 11-Seprembre, ot U'on voi soufinir un bitiment incarnation
d’une nation. » Ce membre du conseil des Friends of Notre-
Dame n'est pas éonné de la vague de solidarité qui a déferlé
sur Paris, « Lattackement & un bitiment comnie Notre-Deanie est
wiscéral, tésume-t-il. Cette cathédrale est emblématique. Flle
représente pour tous quelque chose qui la dépasse : jovau architec-
tural, elle incarne la révolution de Fart gothique ; elle est aussi un
lieu de mémoire, de recueillement, d émervetllement. D autres i
ressembient, mais elle est la premiére de son genre. »

Pour Michel Picaud, qui avait tendu sa sébile aux Etars-Unis
bien avant I'incendie, cet élan est plus inattendu. Revenons
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tross ans en arriére. La cathédrale réclamait déji une interven-
tion. Pour la restaurer, il fallaic crouver 20 millions d’curos de
dons privés sur les 60 millions estimés pour Pensemble des
travaux. Sa foi autant que son goiit pour la collecte de fonds
meénent cet ancien ingénicur & 1a tére de 'association des
Friends of Notre-Dame fraichement créée. Bien qu'elle air
pour vocation de lever des fonds  travers le monde, son pré-
sident, qui a beaucoup travaillé ouere-Atlantque durane sa vie
professionnelle et connait bicn la mentalicé américaine, & sur-
tout les Erats-Unis en ligne de mire. Un choix calculé. Conerai-
rement dux nations curopéennes, bereées par un Etat-provi-
dence censé pourvoir i toures dépenses, es Erars-Unis se sont
construits sur la philanthropie des plus fortunés, Elevés dans
la tradition du « give back «», les Aménicains rendent leur écot
a la sociéré en soutenant universités, théares, orchestres, asso-
ciations caritatives, culturelles ou éducatives, auxquels ils ne
dérestent pas accoler leur nom. Une manne potentellement
digne du rayonnement universel de Notre-Dame

Aprés I'incendie, le caractére religieux de Pédifice parisien,
témon des grandes cérémonies de histoire de France, a accen-
wé I'émoi de cette nation crovante, Plus prosaiquement, les
touristes aménicains qui ont visieé Paris évoquent tous I'éblonis-
sement ressentl devant cc « navire de pierres sur fa Seme »,
comme le décrit le professeur Murray. Plusicurs générations
d’Américains sc souviennent aussi des films en noir et blane
orés du roman de Victor Hugo, En 1956, dans le film 3 succs
de Jean Delannoy, Anthony Quinn campe un inoubliable
Quasimodo. Quant A la comédie musicale qui en a écé rirée
en 1998, elle s'est joude A guichets fermés en 2000 4 Las Vegas,
Mais la grice d'Esmeralda n'explique pas rouc. Les vicilles
picrres, dans ce pays qui en est dépourvuy, Eveillent aussi un
sentiment de permanence et de profondeur historique. Jeune
nation, I'Amérique chérit les balises cultrelles de la vicille
Europe. The Cloistess,  New York, un ensemble d'are médié-
val et de cing cloitres curopéens importés sur le sof américain
au débur du xx° siécle ct exposés grice A 1a générosicé de la
famille Rockefeller, en sont 'une des illustrations les plus
speceaculaires. Quelques jours aprés 'incendic, la cloche du
muséc a sonné par solidarité avee la cathédrle,

« Au-dela de Pexpérience visuelle, spirituelie et architecturale
qu'elle procure, Notre-Dame est un patrimoine kistorigue
universel : cest un lieu qui a encore un sens an Xxir sitcle pour
parier d'histoire, de moraie », 'enthousiasme aussi Peter
Kaovler. Sourire bonhomme et maniéres affables, le sexagé-
naire regoit dans le salen nchement pourva d'ceuvres d'art de
sa matson cossuc d'un des quartiers les plus prisés de
Washingron — un dessin de Picasso acquis dans les années 1960
par sa mére y oitoie les photos de famille e les poses ofticielles
avec les Clinton ou les Obama. A la téte de plusicurs fonda-
tions, un hénrage familial, le philanthrope francophile et sa
femme, Judy, rentrent tout juste d’un €niéme voyage en
France, » @ Giverny, pour étre précis ». « Depuis Uincendie, je
me suis demandé pourqnoi ce désasire auait eu un tel impact :
ce n'était pas une attague tervoriste, 1 0’y a pas eu de morts.
e crois simplement qu'il #'y a pas beaucoup de créations
humaines qui parlent a tous: la statue de la Liberté ? Le
sphinx de Gizeh ? La Grande Muraille de Chine # Et ce phé-
nomeéne est accentué par la globalisation. »

« Colncidence extraordinaire », ces donatcurs passionnés,
amoureux des vieilles pierres et des bonnes causes (Jutte
contre le cancer, le racisme, la torture...), étaient en ligne
avee Michel Picand le matin méme de I'incendie. Les +«-
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«s+ Kovler font partie de ces Américains qui, les premicrs, ont
répondu A 'appel de Friends of Notre-Dame ; bien avant que P'en-
gouement pour les gargouilles et les vitraux de la cathédrale ne soit
devenu une urgence mondiale. Pour convaincre les donatcurs
comme les Kovler, Michel Picaud n'a pas ménagé ses efforts. Des
mai 2017, il fait reconnaitre Passociation comme » ¢harisy =, ce qui
permet aux dons d*¢ree fiscalement déductibles. « La fiscalité avan-
tageuse compte beaucoup dans la passion des Américains pour la
philanthropie «, reconnait sans fard M. Kovler,

"ENSUIT DE LA PART DU FRANCAIS UNE
OPERATION DE CHARME EN DIREC-
TION DES MEDIAS : FCPOrtage Sur
CBS News, article dans le New
Yor& Times. En avril 2018, &
'invitaton de Christie’s, Michel
Picaud et André Finot, diree-
teur de communication de la
cathédrale, s'envolent pour
New York. Le soir du coup
d’envoi de cette semaine de
venies, Michel Picaud a une heure, montre en main, pour présenter
son projet i la foule des visiteurs. «J"ai eu droit & beancoup de ques
tions, quelgu’un m’a sugeéré de vendre les pierves et les gargouilles
qui sont tombées an fil des ans et qui sont réunies dans e qu’on
appelie le cimetiérs, dervitre la cathédrale », déaille-t-il.

Malgré sa prestation, kes dons n'arrivent que mollement. Ce colitenx
voyage aura-t-il éxé inutile ? Dix jours apres son retour €n France, coup
de fil d'une institution financiére : un de Icvrs clients souhaite donner
anonymement un million de dollars. « J'ai passé tros jours a me
demander si ¢'érast vrai ou pas. Mais le vendredi, & 16 heures
tapantes, nous avions un million de dollars », se souvient M. Picaud.
Depuis, les dons américains affluaient 3 un niveau plus modeste mais
aun rythme régulier - ils avaientatceine 1,8 million de dollars fin 2018 —,
nctamment de la part de citoyens moins nantis 2 'exemple de Renée
Smith. De sa maison de retraite du Colorado, cette vieille dame envoie,
en mars 2018, un cheque de 10 dollars. « Je pense que la France et les
Frangais sont beaux », écne-clle dans une bréve lettre sur papier qua-
drillé. On ne saura janais st Renée Smith a visité la France.

Cheveux poivre et sel et lunettes 3 monture rouge, la Californiennce
Susan Blake pourrait parler des heures de Notre-Dame. Cetre discréte
professeure d'anglass 2 la retraite se souvient trés bien de sa premicre
visite, 4 I'éeé 1963. Elle avait 17 ans, s¢journait dans une famille frangaise
et envisageait de faire des émdes d'histoire de Part. Aussi, plusicurs
décennies plus tard, lorsqu’elle apprend qu'une levée de fonds s'orga-
nise aux Ezars-Unis pour restauree la cathédrale, clle n'hésite pas. Voik
un an, ¢lle visite fc chantier de restauration en compagnie de Michel
Picaud. Le 15 avril, lorsque sa niéee Iui envoic par WhatsApp unc vidéo
de l'incendic, clle estsidérée. « Jai cru que tout allait partir en fumés »,
raconce-t-elle en réprimant un sanglot. Susan Blake n'est pas catholique,
et la religion n'est pas son moteur. « Ma mére nous a simplement trans-
mic un amour de la France », confie-t=<lle.

Les Kovler aussi ont ¢n droit 4 un traitement de faveur: une visite gui-
dée de la cathédrale et de ses combles pour leur faire réaliser Fampleur
des besoins, « Nows aoons &4 choqueés par le mawvais &at des gargouilles
et du toit =, se souvient Judy Kovler, aussitdt emballée par fe projet de
restauration, Volubile et directe, clle trouve toutefois « bizarre qu'il ait
& si difficsle de lever 20 millions de dollars avant I'incendse alors qu’an-
jourd'hui les dons affluent. 8i le monde avait su I'état des toits ! »
"Tonjours soucieux de savoir que I"argent de leurs fondations « fera la
différence », les Kovler temporisent avant de verser leur prochain don a
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Notre-Dame. Ces bienfaiteurs du Louvre atrendent de voir o sont les
vrais hesoins. = Notre contribution avant lincendie avait du sens, la, vi
les somnies en few, ¢'est différent «, avance Mme Kovler.

Cetee réflexion sur le rble que peuvent joues les méeenes américains |
dans la préservation de la culture frangaise s'inscrit dans une longue
tradition. Entre "Amérique et la France, la lunc de micl remonte i la
guerre d'indépendance américaine, soutenue par Louis XVI, qui
accueillera Benjamin Franklin en 1778 et enverra le général La
Fayerte préter main-forte a I'insurrection contre I'Angleterre. Les
guerres mondiales finiront de sceller le destin commun des deux pays,
1/art et plus encore Pare de vivre A la frangaise fait fantasmer petites et
grosses fortunes américaines depuis le débue du xx° siecle. « Lardhi-
tecture ef la gastronomiz frangaises sont magnifiques et procurent ges
gratifications immédiates », témoigne en connaisseur M. Kovler.
John . Rockefeller, héntier de la dynastie pétroliere fondée par son
perc, donnera 23 millions de dollars entre 1923 et 1932 pour la
reconstruction de la cathédrale de Reims et la restauration des chi-
teaux de Versailles ¢t de Fontainebleau. Chez les Forbes, autre
grande famille américaine, la francophilie est affaire de famille. Le
pattarche Malcolm, fondateur éponyme du magazine sur les grandes
fortunes, achéte le chidrean de Balleroy, chef-d’meuvre de Parchitec-
twre Louis X1 construit par Mansart en Normandic et charge son
troisieme enfant, Chastopher, alias « Kip =, d’en suivre le (tr&s) long
chantier de restauration.

Une mission qui laisse facalement quelques traces. « J'aime la nour-
riture normande, la crime et le beurre, art frangass, les meubles
frangais, confic aujourd’hui Christopher Forbes, depuis son confor-
table bureaun du New Jersey, meublé en acajou Empire. Towte excuse
est bonne pour vensy en France ! » Cer affable sexagénaire, qui s’ex-
prime dans un frangais parfait appris dans une école sélecre & Lausanne,
découvre Paris 3 Pige de 15 ans. < En visitant la tour Eiffel, le
Lonure, Versailles, je me suis senii soudain sophistiqué, j'avais I'sm-
pression d’étre un homme du monde >, Viche-t-il. Un an plus tard, 1]
aterape Je virus du Second Empire, dont il constitue une des collec-
tions les plus importantes, qui sera dispersée aux encheres en 2016.
Voila dix-sept ans, au déwur d'un déjeuncer bien arrosé, Henri
[oyrette, alors président du Louvre, lui propose de prendre la téte
des American Friends of the Louvre, organisation philantropique
fondéc en 2002. Interloqué, et sans doute flarté, ["héritier accepee.
Au grand dam de son frére ainé, Steve, qui se demande quelle
mouche I'a piqué, « Le Lowvre est le musée le plus visité par les Amé
ricains aprés le Metropolitan, lui rérorque « Kip », Kt le dépositaire
de la créatroité humaine mondiale. »

Depuis 2002, I'assoctation des American Friends of the Louvre donne
en moyenne 800 000 dollars par an pour des projers spécifiques rels que
la traduction des cartels ou Ja conservation de la collection de pastels.
Le Louvre n'est pas le seul musée 2 profiter de ces largesses. Toute une
panoplic d'associations américaines veillent aussi au chever de
Versailles: la Versailles Foundation, créée en 1970, la French Heritage
Society (anciennement Friends of Vieilles maisons frangaises), la Kress
Foundation, le Mississippi Commission for International Culeural
Exchange ou le World Monuments Fund. L.es Américains ont apposté
leur obole ausst bien i 'opération de replantation du parc apres la tem-
péte de 1999 (soit quelque SO0000 curos) qu'a la restauration du théire
de Maric-Antoinette en 2001 ou & 'exposition Jeff Koons en 2008.
L'année 2016 fut particuliérement faste pour les relations
transatlantiques : Mhomme d'affaires Spencer Hays donne alors
300 ceuvres nabi au Musée d'Orsay tandis que le couple de
conseilless en art américains Thea Wesereich et Ethan Wagner offre
un pan de sa collection dart contemporain au Centre Pompidou.
Plus « modestement », 12 French Herieage Society donne 350 (00 dol-
lars en 2(18 pour la restauration de la galeric Mazarine & la Biblio-
théque nationale de France. Quant aux jardins & la frangaise de
Chambord, ils n"auraient pas retrouvé leurs couleurs sans le oo+
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+++ mécénat de 3,5 millions d’euros consenti en 2017 par Stephen
Schwarzman, fondateur de Blackstong, le plus grand gestonnaire
d’actifs alternatifs au monde. Pour convainere la 45° fortune mon-
diale, le trgs diplomarte Jean d"Haussonville, patron du chiltcau, a su
faire vibrer quelques cordes : 'épouse du tycoon américain avait fait
I'Ecole du Louvre ¢t le couple, qui a déji soutenu Versailles et le
Musée des arts décoratifs, passe trois semaines par an dans sa pro-
priété de Ramatuelle. Et puis 'image du chateau de Chambord
eésistant aux inondations de 20116 avait fait le tour du monde,

"EMPRESSEMENT SANS PRECEDENT EN FAVEUR DE NOTRE-
DAME NE RISQUE-T-IL PAS, TOUTEFOLS, ’ASSECHER CET
ELAN? < J¢ crois au contraire que ce moment
d"émotion montre la foree d'attraction de notre
patrimaoine ¢t que cela nous aidera & obtenir
plus de dons », veut croire Jean d'Haussonville.
Catherine Pégard, la patronne du chiteau de
Versailles, en est tout aussi convaincue. Certes,
début mai, sa tournée aux Etats-Unis pour lever des fonds a été para-
sitée par I'incendic de la cachédrale. A chaque rencontre, le méme
préambule, « panvre Notre-Dame ! s 1'a accueillie,
Catherine Pégard a pourtant décidé, en accord avec
Philippe de Rothschild, de reverser i la cathédrale
le bénéfice d’un million de dollars d'une vente de
Moutan-Rothschild initialement organisée i
Londres pour le chiteau. Un joli geste alors que le
domaine cherche 1,5 million d'euros pour la rescau-
ration du bosquet de la Reine. « Notre urgence est
grande, mais la leur encore plus =, répond-clle.

Pas question toutefois de laisser faiblir Ja flamme
américaine pour le chiteau de Made-Antoinette. Le
28 juin, Versailles accueillera un colloque sur la para-
cipation des Etars-Unis & la paix et leur rdle dans la
philanchropie. A peu prés aux mémes dates, les
équipes du Louvre présenteront & Jeurs amis améri-
cains leurs projets et besoins pour les cing ans 3 venir,
nocamment la restauration des salles éousquces.

Ces derniers n'entendent d’ailleurs pas déshabiller
Paul pour habiller Pierre. Christopher Forbes, quia
suivi I'incendie de Notre-Dame sur son smarcphone
i I'aéroport de Milwaukee (Wisconsin), ne veut pas
se précipiter. « La meilleure chose a faire pour moi,
c'est aider le Lowvre pour le nettoyage et la restaura-
tion des Mays (peintures monumentales datant du
XVIL® sigcle) gui &aient en dépét a Notre-Damse »
confic le milliardaire. Active mécéne améncaine du
Centre Pompideu, la collectionneuse Suzanne Deal Booth est aussi
sur le qui-vive. Depuis Londres, on clle réside désormais, elle a
regardé les images de 'incendie toute la nuit. Devant son écran, cette
collectionneuse, cofondatrice voila vingt ans de Friends of Hentage
and Preservarion, €tait « effondrée ». Pour aurtant, clle ne s'est pas
manifeseée, préférant, A Vinstar des Kovler de Washington, « attendre
de voir ce que sera le projet .

Si les Américains sont généreux, rien n'est pour autanc acquis, « 1/ faur
aveir des projets sérieux a défendre, assure Catherine Pégard. Ils ado-
rent surore les chantiers, voir les coulisses, se retrouver autonr d'une
canse commune. » « On ESPEre toufours que notre argent est sagement
utilisé et efficacement gévé, confie Judy Kovler. Parfois, on précise ce
qu'on veut financer. D'autres fois, comme pour Notre-Dame, on fait
confiance aux associations. » Sous son regard approbateur, son époux
ajoute : « On est vigilant en dvitant d'étre trop directif, » Michel Picaud
confirme. Avant Uincendie, il avait fractionné le dossier de restauration
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en de multiples projees. Une personne qui souhaite rester anonyme o
parrainé le coq de la fleche 4 hauteur de 44 000 euros. D'autres ont
contribué au nettoyage des statucs des apbtres. « Les Américains don-
nent d’abord wn peu pour Voir comment ga se passe, précise Michel
Picaud. s tiemnent a étre informés, associés. St ce n'est pas Je cas, ils
cessent de donner, Ils regardent anssi voire nivean de dépenses : i1ls we ous
paient pas ponr que vous vous tapiez la docke a la Tour d'argent '« Les
Kovler observent aussi avee intérée I'élan des millionnaires frangais pour
Notre-Dame et le lancement de la souscription intcrnationale par le
président Emmanuel Macron. « En matiére de philanthropie, quelgue
chase est peut-étre en train de se passer en France », notent-ils,

Pour heure, I'intérét outre-Atlantique persiste. Le 9mai, soit prés
d"un mois aprés la catastrophe, le corvespondant du News York Times
4 Pans, Adam Nossiter, livrait encore dans le quotdien une évecation
émouvante de la cathédrale, décrivant en amatcur meurtri les sculp-
tures de la fagade nord ou la Vierge amputée du xin© sigcle. Avee 'in-
cendie, « & sentiment dinoulnérabilité, qui fait Pun des charmes de la
wille, s'est cassé =, e 13, au grand dam du ministre frangais de la
culure, Franck Riester, la chaine de télévision américaine ABC a
diffusé les images exclusives de Pincéricur désolé de la cathédrale,
roumées sous la houlerre accommodante du général Georgelin, chargé
de superviser la reconstruction par le président frangais. « Les

LLes donateurs observent avec
intérét I'élan des millionnaires
frangais pour Notre-Dame

et
souscription internationale
par Macron. “En matiere de
philanthropie, quelque chose
est peut-&tre en train de se
passer en France”, notent-ils.

e lancement de la

responsables d'ABC ont beaucoup insisté, explignant gu'ils vonlaient
booster la levte de fonds, Cest dans cette perspective que le repartage,
destiné au public américain, a Hé organisé », nous assure le général,
qui se défend d'avoir voulu « se mettre en avant ». « D’autres caméras
sont entedes dans la cathédrale, mais pour des documentaires pas encore
diffusés », athrme-t-il aussi. 81l est encore trop tot pour évaluer le
montant exact des promesses de dons venues d'outre-Artlantique, le
diplomate Stanislas de Laboulaye, chargé par le ministeére des affaires
étrangéres de coordonner I'aide interationale, confirme la générosité
sans égale des « fondations et mécines prives américains ».

D coté de Columbia, le professeur Murray s’active pour présenter
dans le¢ courant du mois de juin une visite panoramique de Notre-
Dame griice aux travaux au laser réalisés par Nun de ses anciens
éruchants, Andrew Tallon, décédé en novembre. Les visiteurs pour-
ront alors avoir une vision compléte de 'édifice. Dans son &tat
d'avant le feu. Fléche et toiture comprises. @
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